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ReVXPeQ 
La XUbaQi]aciyQ deVcRQWUROada ha geQeUadR XQa cUiViV htdUica eQ SatVeV cRPR Mp[icR. La geVWiyQ 
deO agXa QR cRQVideUa eO PaQejR de OaV agXaV SOXYiaOeV RcaViRQaQdR VX cRQWaPiQaciyQ \ 
deVaSURYechaPieQWR. AQWe eVWR, Ve haQ SURSXeVWR eVWUaWegiaV a SaUWiU de SROXciRQeV BaVadaV eQ 
Oa NaWXUaOe]a (SBN) cRPR ORV SiVWePaV UUbaQRV de DUeQaje SRVWeQibOe (SUDS), TXe geVWiRQaQ eO 
agXa SOXYiaO iPiWaQdR ORV SURceVRV QaWXUaOeV \ SURPXeYeQ Oa UegeQeUaciyQ htdUica \ XUbaQa eQ 
ORV WeUUiWRUiRV. SiQ ePbaUgR, VX iPSOePeQWaciyQ a~Q eQfUeQWa iPSRUWaQWeV deVaftRV, eVSeciaOPeQWe 
eQ cXaQWR a gRbeUQaQ]a. AXQTXe aOgXQRV SatVeV \a haQ iQWegUadR ORV SUDS eQ VXV SUicWicaV, 
RWURV cRPR Mp[icR, a~Q eQfUeQWaQ dificXOWadeV SRU VegXiU PRdeORV ajeQRV a VX cRQWe[WR. EVWe 
aQiOiViV eVWXdia ORV caVRV iQWeUQaciRQaOeV cRQ iPSOePeQWaciyQ de SUDS deVde XQ eQfRTXe de 
gRbeUQaQ]a, ideQWificaQdR ORV UeVSaOdRV QRUPaWiYRV e iQVWiWXciRQaOeV eQ cada cRQWe[WR, ORV 
acWRUeV iQYROXcUadRV \ VXV UROeV, OaV baUUeUaV \ OiPiWaQWeV aQWe ORV SUR\ecWRV \ OaV eVWUaWegiaV de 
gRbeUQaQ]a VXUgidaV de eOORV SaUa aYaQ]aU hacia XQa geVWiyQ VXVWeQWabOe deO UecXUVR htdUicR.  

 

PaOabUaV cOaYe 
SUDS, SBN, geVWiyQ deO agXa SOXYiaO, gRbeUQaQ]a  
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AbVWUacW 
UQcRQWUROOed XUbaQi]aWiRQ haV geQeUaWed a ZaWeU cUiViV iQ cRXQWUieV Oike Me[icR. WaWeU PaQagePeQW 
dReV QRW cRQVideU Whe VWRUPZaWeU UXQRff, caXViQg iWV cRQWaPiQaWiRQ aQd ZaVWe. GiYeQ WhiV, VWUaWegieV 
haYe beeQ SURSRVed baVed RQ NaWXUe-BaVed SROXWiRQV (NBS) VXch aV SXVWaiQabOe UUbaQ DUaiQage 
S\VWePV (SUDS), Zhich PaQage UaiQZaWeU b\ iPiWaWiQg QaWXUaO SURceVVeV aQd SURPRWe ZaWeU aQd XUbaQ 
UegeQeUaWiRQ iQ Whe WeUUiWRUieV. HRZeYeU, iWV iPSOePeQWaWiRQ VWiOO faceV VigQificaQW chaOOeQgeV, eVSeciaOO\ 
iQ WeUPV Rf gRYeUQaQce. AOWhRXgh VRPe cRXQWUieV haYe aOUead\ iQWegUaWed SUDS iQWR WheiU SUacWiceV, 
RWheUV, VXch aV Me[icR, VWiOO face difficXOWieV iQ fROORZiQg PRdeOV WhaW aUe fRUeigQ WR WheiU cRQWe[W. ThiV 
aQaO\ViV VWXdieV iQWeUQaWiRQaO caVeV ZiWh Whe iPSOePeQWaWiRQ Rf SUDS fURP a gRYeUQaQce aSURach, 
ideQWif\iQg Whe UegXOaWRU\ aQd iQVWiWXWiRQaO VXSSRUW iQ each cRQWe[W, Whe acWRUV iQYROYed aQd WheiU UROeV, 
Whe baUUieUV aQd OiPiWaWiRQV WR Whe SURjecWV aQd Whe gRYeUQaQce VWUaWegieV WhaW aUiVe fURP WheP WR 
adYaQce WRZaUdV VXVWaiQabOe PaQagePeQW Rf ZaWeU UeVRXUceV. 

 

Ke\ZRUdV 
SUDS, NBS, VWRUPZaWeU PaQagePeQW, gRYeUQaQce  

 

 

 

ReVXPR 
A XUbaQi]aomR deVcRQWUROada geURX XPa cUiVe htdUica eP SatVeV cRPR R Mp[icR. A geVWmR htdUica QmR 
cRQVideUa R PaQejR daV igXaV SOXYiaiV, caXVaQdR VXa cRQWaPiQaomR e deVSeUdtciR. DiaQWe diVVR, WrP 
VidR SURSRVWaV eVWUaWpgiaV baVeadaV eP SROXo}eV BaVeadaV Qa NaWXUe]a (SBN), cRPR RV SiVWePaV de 
DUeQageP UUbaQa SXVWeQWiYeO (SUDS), TXe geUeQciaP aV igXaV SOXYiaiV iPiWaQdR SURceVVRV QaWXUaiV e 
SURPRYeP a igXa e a UegeQeUaomR XUbaQa QRV WeUUiWyUiRV. NR eQWaQWR, a VXa iPSOePeQWaomR aiQda 
eQfUeQWa deVafiRV VigQificaWiYRV, eVSeciaOPeQWe eP WeUPRV de gRYeUQaomR. EPbRUa aOgXQV SatVeV ji 
WeQhaP iQWegUadR R SUDS QaV VXaV SUiWicaV, RXWURV, cRPR R Mp[icR, aiQda eQfUeQWaP dificXOdadeV eP 
VegXiU PRdeORV eVWUaQhRV aR VeX cRQWe[WR. EVWa aQiOiVe eVWXda caVRV iQWeUQaciRQaiV cRP a 
iPSOePeQWaomR dR SUDS a SaUWiU de XPa abRUdageP de gRYeUQaQoa, ideQWificaQdR R aSRiR 
UegXOaWyUiR e iQVWiWXciRQaO eP cada cRQWe[WR, RV aWRUeV eQYROYidRV e VeXV SaSpiV, aV baUUeiUaV e 
OiPiWao}eV aRV SURjeWRV e aV eVWUaWpgiaV de gRYeUQaQoa TXe deOeV VXUgeP SaUa aYaQoaU eP diUeomR j 
geVWmR VXVWeQWiYeO dRV UecXUVRV htdUicRV. 

 

PaOaYUaV-cKaYe 
SUDS, SBN, geVWmR de igXaV SOXYiaiV, gRYeUQaQoa 
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IQWURdXccLyQ 
UQR de ORV gUaQdeV SURbOePaV acWXaOeV eV Oa cUiViV htdUica \ OaV iPSOicaciRQeV TXe WieQe deQWUR de 
ORV WeUUiWRUiRV XUbaQRV. La faOWa de eVSaciRV de iQfiOWUaciyQ ha SURYRcadR TXe QR ha\a cRQWUibXciyQ 
a Oa UegeQeUaciyQ htdUica RcaViRQaQdR TXe e[iVWa SRca diVSRQibiOidad de agXa. AViPiVPR, eO 
agXa SOXYiaO, aO QR WeQeU XQa geVWiyQ adecXada, eV deVaSURYechada, cRQWaPiQada \ deVaORjada 
a WUaYpV de ViVWePaV de dUeQaje TXe aO VeU iQVXficieQWeV SURYRcaQ iQXQdaciRQeV XUbaQaV. 

Se RbVeUYa TXe Oa gRbeUQaQ]a deO agXa ha ROYidadR Oa geVWiyQ de OaV agXaV SOXYiaOeV \ e[iVWeQ 
P~OWiSOeV baUUeUaV \ OiPiWaQWeV SaUa ORgUaU XQa YiViyQ VXVWeQWabOe eQ OaV eVWUaWegiaV aQWe ORV 
SURbOePaV htdUicRV eQ WeUUiWRUiRV XUbaQRV. A SaUWiU de eVWR, PXchRV SatVeV haQ cRPeQ]adR 
SURceVRV de WUaQViciyQ hacia XQa geVWiyQ VXVWeQWabOe \ UegeQeUaWiYa de agXaV SOXYiaOeV, dRQde 
OaV eVWUaWegiaV a SaUWiU de SROXciRQeV BaVadaV eQ Oa NaWXUaOe]a (SBN) cRPR ORV SiVWePaV UUbaQRV 
de DUeQaje SRVWeQibOe (SUDS), YaQ WeQieQdR cada dta Pa\RU SURWagRQiVPR (DRPpQech, eW aO., 
2021) aO dePRVWUaU VXV beQeficiRV VRciRaPbieQWaOeV.  

PaUa ORgUaU VX iPSOePeQWaciyQ, QR VROR deVde eO SOaQR WpcQicR ViQR RUieQWada a XQ caPbiR 
VRciRaPbieQWaO UeaO eQ ORV WeUUiWRUiRV, eVWe aUWtcXOR SURSRQe haceUOR deVde XQ eQfRTXe VXVWeQWabOe 
de gRbeUQaQ]a. DichR eQfRTXe, baVadR eQ UedeV de acWRUeV, UecXUVRV \ eVWUaWegiaV bieQ 
defiQidaV, debe SURPRYeU Oa WUaQViciyQ \ WUaQVfRUPaU OaV fRUPaV WUadiciRQaOeV de geVWiyQ \ WRPa 
de deciViRQeV VRbUe eO PaQejR deO agXa, cRQVideUaQdR a OaV agXaV SOXYiaOeV cRPR XQ UecXUVR 
SRWeQciaO SaUa Oa UegeQeUaciyQ htdUica \ XUbaQa. 

EO RbjeWiYR deO SUeVeQWe aUWtcXOR eV aQaOi]aU eO eVWadR acWXaO de ORV SUDS (R SBN) cRPR eVWUaWegiaV 
de UegeQeUaciyQ htdUica \ XUbaQa PediaQWe Oa ideQWificaciyQ de ORV SUiQciSiRV de gRbeUQaQ]a 
RUieQWadRV a Oa VXVWeQWabiOidad htdUica, SaUa aVt deWeUPiQaU ORV UeWRV RUgaQi]aciRQaOeV \ eVWUaWegiaV 
SaUa VX iPSOePeQWaciyQ eQ eO cRQWe[WR Pe[icaQR. 

 

MaUcR WeyULcR-cRQceSWXaO 
UQR de ORV Pa\RUeV UeWRV acWXaOeV SaUa Oa geVWiyQ deO agXa eV eQcRQWUaU VROXciRQeV UeVSeWXRVaV 
cRQ eO PediR aPbieQWe \ VXVWeQWabOeV SaUa ORV WeUUiWRUiRV. EVWR Ve ha YXeOWR diftciO eQ ORV WeUUiWRUiRV 
XUbaQRV \a TXe cada Ye] ha\ PeQRV eVSaciRV de iQfiOWUaciyQ SaUa TXe eVWR VXceda de PaQeUa 
QaWXUaO. AXQadR a eVWR, QR ha\ XQa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO VXVWeQWabOe. EQ Mp[icR, Oa OOXYia eV 
caQaOi]ada aO dUeQaje XUbaQR RcaViRQaQdR TXe Ve cRQWaPiQe \ TXe QR cRQWUibX\a aO 
PeQciRQadR cicOR. PaUa ORgUaU Oa geVWiyQ VXVWeQWabOe, eV QeceVaUiR TXe e[iVWaQ PaUcRV TXe, deVde 
Oa gRbeUQaQ]a, ORgUeQ cRQdXciUVe hacia eO eQfRTXe de Oa VXVWeQWabiOidad htdUica \ TXe VeaQ 
UeVSaOdadRV SRU ORV UecXUVRV adecXadRV SaUa ORgUaUOR.  

La adRSciyQ de eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV cRPR OaV SBN \ ORV SUDS Ve haceQ QeceVaUiaV \ debeQ 
VeU cRQVideUadaV SaUa ORgUaU iQWeUYeQciRQeV XUbaQaV TXe iPSacWeQ de PaQeUa SRViWiYa a ORV 
WeUUiWRUiRV \ VXV UecXUVRV. EVWaV eVWUaWegiaV QeceViWaQ VeU VRSRUWadaV \ diUigidaV SRU facWRUeV TXe 
debeQ VXUgiU deVde Oa gRbeUQaQ]a SaUa ORgUaU VX iPSOePeQWaciyQ. A cRQWiQXaciyQ, Ve 
cRQceSWXaOi]aQ ORV WpUPiQRV TXe UigeQ eO SUeVeQWe aUWtcXOR SaUa aVt cRPSUeQdeU ORV eOePeQWRV 
bajR ORV cXaOeV Ve OOeYa a cabR eO aQiOiViV. 
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SXVWeQWabLOLdad KtdULca \ JRbeUQaQ]a 
La VXVWeQWabiOidad htdUica iPSOica YeU eO agXa cRPR XQ bieQ cRP~Q de Oa hXPaQidad \ XQ 
deUechR fXQdaPeQWaO. Se cRQVideUa XQ UecXUVR cRPSaUWidR OR TXe VigQifica TXe cXaOTXieU acciyQ 
VRbUe eO cicOR deO agXa debe WeQeU eQ cXeQWa QeceVaUiaPeQWe Oa caSacidad de UeQRYaciyQ \ 
UegeQeUaciyQ de ORV ViVWePaV htdUicRV \ ORV ecRViVWePaV iQYROXcUadRV (HeOfUich, 2006). La OOXYia, eV 
XQ UecXUVR cOaYe SaUa eO cicOR hidUROygicR, SRU OR WaQWR, eV iPSRUWaQWe TXe Ve WRPe eQ cXeQWa 
deQWUR de Oa geVWiyQ htdUica Oa cXaO debe eQfRcaUVe hacia OR VXVWeQWabOe \ cRQVideUaU acciRQeV 
TXe aSXeVWeQ SRU VX UegeQeUaciyQ \ PaQWeQiPieQWR.  

Si Ve aQaOi]a a Oa VXVWeQWabiOidad cRPR XQ SURceVR eYROXWiYR, QeceVaUiaPeQWe cRQOOeYa Oa 
SaUWiciSaciyQ \ cRPSURPiVR de diYeUVRV acWRUeV VRciaOeV \ XQa YiViyQ TXe Ve RUieQWe a Oa 
aSOicaciyQ de PecaQiVPRV ecRQyPicRV, SROtWicRV, VRciaOeV \ aPbieQWaOeV SaUa ORgUaU XQ PaQejR 
aVeUWiYR de ORV UecXUVRV \ aVt ORgUaU gaUaQWi]aU XQ fXWXUR (CRUWpV \ Pexa, 2015). EVWe SURceVR eV 
diQiPicR \, Veg~Q WaaV eW aO. (2011) debe baVaUVe eQ Oa SaUWiciSaciyQ e iQWegUaciyQ de diYeUVRV 
acWRUeV eQ Oa WRPa de deciViRQeV deVde Oa gRbeUQaQ]a, cRQVideUaQdR OaV caUacWeUtVWicaV de cada 
VRciedad. EVWR SeUPiWiUi eVWabOeceU OtPiWeV aPbieQWaOeV e iQWegUaU RbjeWiYRV VRciRecRQyPicRV, 
iQVWiWXciRQaOeV \ aPbieQWaOeV, aVegXUaQdR ORV UecXUVRV.  

PaUWieQdR de Oa afiUPaciyQ aQWeUiRU de TXe, SaUa ORgUaU acciRQeV VXVWeQWabOeV, eV QeceVaUiR 
haceUOR deVde Oa gRbeUQaQ]a, eQWRQceV Ve SXede afiUPaU TXe UeVXOWa QeceVaUiR UefRU]aU Oa 
eVWUXcWXUa TXe pVWa SUeVeQWa acWXaOPeQWe eQ WRUQR a Oa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO \a TXe Ve ha 
eQcaPiQadR a OR PeUaPeQWe WUadiciRQaO e iQgeQieUiO OR cXaO QR ha UeVXeOWR ORV cRQfOicWRV XUbaQRV 
TXe Ve SUeVeQWaQ eQ WeUUiWRUiRV Pe[icaQRV.  La gRbeUQaQ]a Ve SUeVeQWa acWXaOPeQWe cRPR Oa 
QXeYa fRUPa de gRbeUQaU TXe SURSRQe TXe eO EVWadR QR eV eO ~QicR UeVSRQVabOe eQ Oa WRPa de 
deciViRQeV, ViQR TXe eO VecWRU VRciaO (ORV ciXdadaQRV) debeQ VeU iQYROXcUadR. ReVXOWa QeceVaUiR 
iQcRUSRUaU PecaQiVPRV cROabRUaWiYRV \ dePRcUiWicRV (eQWUe diYeUVRV QiYeOeV \ VecWRUeV) cRQ eO fiQ 
de aOcaQ]aU XQ RbjeWiYR cRP~Q.  

PRU WaQWR, eO SURceVR de cROabRUaciyQ debe RUieQWaUVe a Oa hRUi]RQWaOidad SaUa TXe Ve Viga XQ 
PaUcR de eTXidad, jXVWicia \ pWica eQ Oa WRPa de deciViRQeV. AViPiVPR, eQcaPiQaUVe a eOePeQWRV 
eVWUXcWXUaOeV cRPR Oa cRQVWUXcciyQ cROecWiYa, Oa geVWiyQ eQ Ued, Oa dePRcUacia \ eO OideUa]gR SaUa 
aVt aUWicXOaU SROtWicaV S~bOicaV a faYRU de OaV cRPXQidadeV \ VXV QeceVidadeV (VeQaQciR, 2016). 
IUacheWa (2020) afiUPa TXe:   

La debiOidad gXbeUQaPeQWaO SaUa cRQdXciU eVWRV SURceVRV, ha VidR XQR de ORV UeWRV SUiQciSaOeV SaUa 
TXe eVWaV deciViRQeV cRWidiaQaV eVWpQ cRQdXcieQdR a XQa cUiViV aPbieQWaO de SURSRUciRQeV 
cUecieQWeV; eVWR Ve eYideQcia eQ Oa caUeQcia deVde OaV adPiQiVWUaciRQeV S~bOicaV, de XQa 
cRPSUeQViyQ deO feQyPeQR PeWURSROiWaQR \ SRU Oa SeUViVWeQWe iQVXficieQcia de YiViRQeV iQWegUaOeV, 
SaUWiciSaWiYaV \ de OaUgR SOa]R SaUa SOaQificaU, geVWiRQaU, RUieQWaU, SURPRYeU \ cRQWUROaU OaV acciRQeV 
de Oa VRciedad hacia XQ PRdeOR VXVWeQWabOe«. (S. 61) 

EV eQWRQceV TXe, OaV diQiPicaV \ SURbOePiWicaV acWXaOeV eQ WRUQR aO UecXUVR htdUicR cRPR Oa 
geVWiyQ SOXYiaO, eVSeciaOPeQWe eQ iUeaV XUbaQaV, UeTXieUe fRUPaV adaSWaWiYaV \ eYROXWiYaV de 
gRbeUQaQ]a SaUa ORgUaU eVWabOeceU VROXciRQeV aPigabOeV cRQ eO PediR aPbieQWe. LRV PpWRdRV 
WUadiciRQaOeV e iQgeQieUiOeV TXe haQ RcaViRQadR eO aXPeQWR de SURbOePiWicaV debeQ VeU 
UePSOa]adRV R cRPSOePeQWadRV SRU ORV QaWXUaOeV ORV cXaOeV bXVcaQ UeVWaXUaU \ PaQWeQeU ORV 
VeUYiciRV ecRViVWpPicRV ORgUaQdR XQa VXVWeQWabiOidad htdUica. 

 

SUDS deVde Oa GRbeUQaQ]a 
AXQTXe OaV iUeaV XUbaQaV VXeOeQ agRWaU PiV UecXUVRV de ORV TXe geQeUaQ, Ve ha dePRVWUadR TXe 
SXedeQ VeU fXeQWeV VigQificaWiYaV de VeUYiciRV ecRViVWpPicRV. EVWR Ve SXede ORgUaU, SRU ejePSOR, 
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PediaQWe OaV SBN \ eO XVR de WpcQicaV cRPR ORV SUDS (WR]Qiak, eW aO., 2018). EVWaV eVWUaWegiaV 
aSXeVWaQ SRU Oa iQWegUaciyQ deO agXa SOXYiaO a OaV ciXdadeV a WUaYpV de iQfUaeVWUXcWXUa 
PXOWifXQciRQaO (iQfUaeVWUXcWXUa YeUde, diVexR XUbaQR VeQVibOe aO agXa, SBN, eQWUe RWURV cRQceSWRV 
deSeQdieQdR Oa UegiyQ). EVWa iQfUaeVWUXcWXUa RfUece XQa UegeQeUaciyQ XUbaQa a WUaYpV de 
eVSaciRV S~bOicRV TXe SXedeQ VeU adaSWadRV SaUa diYeUVaV acWiYidadeV, aXQadR a XQa 
UegeQeUaciyQ htdUica aO iQWegUaU eVSaciRV de caSWaciyQ, UeWeQciyQ e iQfiOWUaciyQ SOXYiaO baVadRV 
eQ UpSOicaV de Oa QaWXUaOe]a.  

LaV SBN VRQ acciRQeV \ eQfRTXeV TXe XWiOi]aQ SUiQciSiRV QaWXUaOeV SaUa UeVROYeU SURbOePaV XUbaQRV 
aQaOi]iQdRORV deVde Oa PXOWidiVciSOiQaUiedad. Se UefieUeQ a iQWeUYeQciRQeV XUbaQaV R eVWUaWegiaV 
VXVWeQWabOeV TXe SURPXeYeQ Oa cRQVeUYaciyQ \ adaSWaciyQ ecRViVWpPica, SXedeQ 
iPSOePeQWaUVe de PaQeUa aXWyQRPa R iQWegUaUVe cRQ VROXciRQeV WpcQicaV e iQgeQieUiOeV 
(CONAMA, 2019). EVWaV eVWUaWegiaV iQWegUaQ eO agXa a OaV ciXdadeV aO PiVPR WiePSR TXe geQeUaQ 
eVSaciRV YeUdeV TXe fXQciRQaQ cRPR caSWadRUeV SOXYiaOeV \ eVSaciRV de iQfiOWUaciyQ, eVWR ORgUa 
TXe e[iVWa XQa UegeQeUaciyQ htdUica \ XUbaQa eQ OaV XUbeV, aVt cRPR XQa SRWeQciaOi]aciyQ de 
VeUYiciRV ecRViVWpPicRV (ZaPbUaQR \ A\aOa, 2021). 

LRV SUDS VRQ WpcQicaV de OaV SBN diVexadaV SaUa geVWiRQaU OaV agXaV SOXYiaOeV de fRUPa 
VXVWeQWabOe. SX fXQciyQ eV UeVWaXUaU \ UeSOicaU ORV SURceVRV QaWXUaOeV de dUeQaje \ ORV cicORV 
hidUROygicRV SUeYiRV a Oa XUbaQi]aciyQ (cRPR Oa iQfiOWUaciyQ, eO aOPaceQaPieQWR \ Oa 
eYaSRWUaQVSiUaciyQ) SaUa TXe Oa UeVSXeVWa hidUROygica deO iUea YXeOYa a VX eVWadR RUigiQaO. EVWRV 
ViVWePaV iQcOX\eQ eOePeQWRV VXSeUficiaOeV, SeUPeabOeV \ Pa\RUPeQWe YegeWadRV, TXe 
cRQWUibX\eQ a Oa UegeQeUaciyQ htdUica \ XUbaQa eQ iUeaV XUbaQaV. De eVWa PaQeUa, ORV SUDS 
SURSRUciRQaQ iQfUaeVWUXcWXUaV de dUeQaje TXe iPiWaQ ORV SURceVRV QaWXUaOeV SaUa caSWaU eO agXa 
de OOXYia \ Pa[iPi]aU VX abVRUciyQ (EVWUada, 2018). 

 

FLJXUa 1. GRbeUQaQ]a SaUa Oa VXVWeQWabiOidad htdUica 
 

 

FXeQWe: EOabRUaciyQ SURSia cRQ baVe eQ IUacheWa (2020), CRUWpV \ Pexa (2025) \ WaaV, eW aO. 
(2011)  
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La gRbeUQaQ]a, Ve SRViciRQa eQ eO SUeVeQWe aQiOiViV, cRPR QeceVaUia SaUa OOeYaU a cabR Oa 
adRSciyQ, iPSOePeQWaciyQ \ VegXiPieQWR de ORV SUDS cRPR eVWUaWegiaV XUbaQaV de geVWiyQ 
SOXYiaO eQ ORV WeUUiWRUiRV. PaUa TXe Ve ORgUeQ SUR\ecWRV e[iWRVRV, debeQ e[iVWiU ORV eOePeQWRV de Oa 
gRbeUQaQ]a cRPR Oa acWXaciyQ de diYeUVRV acWRUeV, aQiOiViV de OaV SURbOePiWicaV eVSectficaV, 
SaUWiciSaciyQ \ cROabRUaciyQ SaUa defiQiU eVWUaWegiaV a VegXiU \ cRPSURPiVR SRU SaUWe de ORV 
WRPadRUeV de deciViRQeV eQ WRUQR a Oa geVWiyQ SOXYiaO.  

EV a WUaYpV de Oa gRbeUQaQ]a, VXV acWRUeV \ UecXUVRV TXe Ve SXede ORgUaU XQa geVWiyQ SOXYiaO 
VXVWeQWabOe a SaUWiU de eVWUaWegiaV cRPR ORV SUDS. EV Oa PaQeUa eQ TXe Ve adPiQiVWUa eO UecXUVR Oa 
TXe SUeVeQWa XQa bUecha eQ ORV PaUcRV iQVWiWXciRQaOeV \ QRUPaWiYRV TXe aSXQWeQ hacia XQa 
geVWiyQ VXVWeQWabOe cRQ SROtWicaV eQfRcadaV a Oa UegeQeUaciyQ, PaQejR \ aSURYechaPieQWR deO 
UecXUVR (MaUWtQe] \ ViOOaOejR, 2018). 

LaPeQWabOePeQWe, Ve ha RbVeUYadR TXe Oa iPSOePeQWaciyQ de eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV cRPR ORV 
SUDS, haQ SUeVeQWadR P~OWiSOeV RbVWicXORV \ baUUeUaV. LRV SatVeV Ve haQ eQfUeQWadR a XQa 
gRbeUQaQ]a TXe a~Q QR SUeVeQWa XQ eQfRTXe VXVWeQWabOe \ TXe QR cXeQWa cRQ ORV UecXUVRV 
QeceVaUiRV SaUa ORgUaU SRViciRQaU eVWaV eVWUaWegiaV cRPR de aOWa iPSRUWaQcia eQ ORV WeUUiWRUiRV eQ 
WRUQR a Oa geVWiyQ SOXYiaO.  

A cRQWiQXaciyQ, Ve SUeVeQWaQ ORV caVRV cRQ iPSOePeQWaciyQ de SUDS (SBN R eTXiYaOeQWe) eQ 
difeUeQWeV cRQWe[WRV, SaUa aVt ORgUaU eVWabOeceU SXQWRV de cRQYeUgeQcia \ eVWUaWegiaV cOaYe SaUa 
Oa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO a WUaYpV de Oa gRbeUQaQ]a.   

 

 

HaOOa]JRV de Oa LQYeVWLJacLyQ: IPSOePeQWacLyQ de SUDS deVde Oa 
JRbeUQaQ]a 
EO SUeVeQWe aUWtcXOR, aQaOi]a ORV UecXUVRV de Oa gRbeUQaQ]a, a WUaYpV de ORV cXaOeV ha VidR SRVibOe 
Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS (R WpUPiQR eTXiYaOeQWe) eQ ORV WeUUiWRUiRV. Se aQaOi]a eO UeVSaOdR 
QRUPaWiYR e iQVWiWXciRQaO cRQ eO TXe Ve fXQdaPeQWaQ ORV SUR\ecWRV; OaV UedeV R acWRUeV iPSOicadRV, 
aVt cRPR VX QiYeO de acWXaciyQ \ OaV eVWUaWegiaV de iQcRUSRUaciyQ a XQa Ued; OaV baUUeUaV \ 
OiPiWaQWeV TXe Ve deWeUPiQaQ aQWeV, dXUaQWe R deVSXpV de OaV iPSOePeQWaciRQeV; \ OaV eVWUaWegiaV 
TXe, deVde Oa GRbeUQaQ]a, Ve SURSRQeQ cRPR caPiQRV a VegXiU a SaUWiU de ORV SUR\ecWRV SaUa 
iQWegUaU ORV SUDS cRPR QeceVaUiRV SaUa XQa geVWiyQ SOXYiaO XUbaQa. EO aQiOiViV Ve SUeVeQWa SRU 
cRQWe[WRV SaUa ideQWificaU ViPiOiWXdeV \ difeUeQciaV eQWUe eOORV aO WeQeU ciUcXQVWaQciaV \ 
caUacWeUtVWicaV diYeUVaV. 

 

CRQWe[WR: OceaQta 
PaUa eO caVR de AXVWUaOia, Ve aQaOi]a eO SUR\ecWR deO SaUTXe LiQeaO eQ AXVWUaOia: River Torrens Linear 
Park (RTLP) eQ dRQde IbUahiP eW aO. (2020) SUeVeQWaQ XQ SUR\ecWR TXe VXUge eQ 1980. EVWe caVR 
SUeVeQWa XQa caUacWeUtVWica fXQdaPeQWaO TXe eV Oa QeceVidad de cROabRUaciyQ eQWUe difeUeQWeV 
VecWRUeV iQVWiWXciRQaOeV, \a TXe Oa WeQdeQcia de Oa WieUUa deO UtR SeUWeQecta a PiV de XQa eQWidad 
(EVWadR \ a\XQWaPieQWRV eQ VX Pa\RUta), OR cXaO Ve SUeVeQWy cRPR XQ RbVWicXOR iPSRUWaQWe.  

La iQiciaWiYa VXUge de ORV dRce a\XQWaPieQWRV eQ cXeVWiyQ. PaUa ORgUaUOR Ve WXYieURQ TXe OOeYaU a 
cabR UefRUPaV OegaOeV, dRQde fXe eO gRbieUQR eVWaWaO, UeSUeVeQWadR SRU SA WaWeU, TXieQ faciOiWy 
VX iPSOePeQWaciyQ, \ cRQ aSR\R de a\XQWaPieQWRV ORcaOeV Ve fiQaQcia eO SUR\ecWR. TRdRV ORV 
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acWRUeV OOeYaURQ WaOOeUeV de gRbeUQaQ]a SaUa deWeUPiQaU Oa geVWiyQ, RbjeWiYRV, UeVSRQVabiOidadeV 
\ eVWUaWegiaV SaUa Oa geVWiyQ deO UtR; aVt PiVPR Ve iQYROXcUy a Oa cRPXQidad a WUaYpV de SURgUaPaV 
edXcaWiYRV.  

Se UeVaOWa Oa iQfUaeVWUXcWXUa YeUde cRPR facWRU cOaYe SaUa afURQWaU UeWRV acWXaOeV \ eQcaPiQaUVe 
hacia OR VXVWeQWabOe. La cROabRUaciyQ \ SaUWiciSaciyQ de acWRUeV cOaYe fXe eVeQciaO SaUa eO ORgUR 
deO SUR\ecWR. LRV aXWRUeV SURSRQeQ XQ eQfRTXe de gRbeUQaQ]a YeUde Oa cXaO aSXeVWe SRU Oa 
deWecciyQ de facWRUeV e[WeUQRV (eVWUXcWXUa iQVWiWXciRQaO iQcRQViVWeQWe, fRQdRV OiPiWadRV, faOWa de 
cRRUdiQaciyQ fRUPaO, caPbiRV de gRbieUQR, eWc.) \ facWRUeV iQWeUQRV (faOWa de cRRUdiQaciyQ \ 
cROabRUaciyQ de SaUWeV iQWeUeVadaV, PaQWeQiPieQWR, faOWa de YiViyQ cRPSaUWida, UeVSXeVWaV 
RSRUWXQaV a SURbOePiWicaV, eWc.) SaUa cRPSUeQdeU eO RUigeQ de OaV SURbOePiWicaV \ fRUPXOaU 
VROXciRQeV aVeUWiYaV.  

UQa gRbeUQaQ]a TXe Ve eQfRTXe eQ Oa cROabRUaciyQ \ eQ Oa YiViyQ VXVWeQWabOe eVWabOecieQdR 
SUiRUidadeV cRPSaUWidaV SaUa aVt fRUPXOaU SROtWicaV S~bOicaV YeUdeV a SaUWiU de XQ OideUa]gR \ 
cRRSeUaciyQ cRQVWaQWe, baUUeUaV TXe eO SUR\ecWR cOaUaPeQWe WXYR TXe aWUaYeVaU SaUa ORgUaU VX 
iPSOePeQWaciyQ. 

 

CRQWe[WR: AVLa 
Se ciWa a YiQ eW aO. (2022) TXieQeV SUeVeQWaQ eO cRQceSWR de ciXdad eVSRQja eQ ChiQa. PaUa ORgUaU 
Oa iQWURdXcciyQ deO SUR\ecWR, Ve VeOecciRQaURQ 30 ciXdadeV SiORWR TXe Ve eYaOXaUtaQ dXUaQWe WUeV 
axRV, SRVWeUiRU a eOOR Ve geQeUy XQa SURPRciyQ ViVWePiWica de Oa ciXdad eVSRQja a eVcaOa 
QaciRQaO. Cada ciXdad fXe eVWXdiada \ Ve iPSOePeQWy eO SiORWR a SaUWiU de VXV caUacWeUtVWicaV 
eVSectficaV, OR cXaO UeVXOWy eQ fRUPXOaU XQ cRQjXQWR de SUicWicaV, e[SeUieQciaV, SROtWicaV \ ViVWePaV 
TXe SXedaQ UeSOicaUVe eQ RWUaV ciXdadeV ViPiOaUeV. De acXeUdR cRQ Li eW aO. (2020) eVWa fRUPa de 
iQWeUYeQciyQ XUbaQa ha ORgUadR VX p[iWR gUaciaV a YaUiRV facWRUeV, eQWUe eOORV: eO cRPSURPiVR \ 
OideUa]gR deO gRbieUQR cRQ OaV SROXciRQeV BaVadaV eQ Oa NaWXUaOe]a (SBN) TXe Ve YiVXaOi]a eQ Oa 
UaSide] de Oa iPSOePeQWaciyQ \ eO fiQaQciaPieQWR SaUa SUR\ecWRV S~bOicRV.  

OWUR facWRU TXe Ve deVWaca de Oa GRbeUQaQ]a eQ ChiQa, eV Oa cRRUdiQaciyQ eQWUe VXV UedeV de 
acWRUeV, defiQieQdR SURPRWRUeV, iPSOePeQWadRUeV \ SURWecWRUeV, cada XQR cRQ VXV fXQciRQeV 
eVSectficaV. LRV SUiQciSaOeV SURPRWRUeV VRQ eO MiQiVWeUiR de FiQaQ]aV, eO MiQiVWeUiR de ViYieQda \ 
DeVaUUROOR UUbaQR-RXUaO \ eO MiQiVWeUiR de RecXUVRV HtdUicRV. LRV iPSOePeQWadRUeV UecXUUeQ a 
PRdeORV de acWXaciyQ a SaUWiU de AVRciaciRQeV P~bOicR-PUiYadaV OR TXe faciOiWa eO fiQaQciaPieQWR 
\ ejecXciyQ de ORV SUR\ecWRV.  

AXQTXe eVWe SatV \a Ve eQcXeQWUa aYaQ]adR eQ Oa iPSOePeQWaciyQ de eVWUaWegiaV, Ve PXeVWUaQ 
a~Q baUUeUaV: OaV SROtWicaV e iQVWiWXciRQaOeV, cRQ Oa faOWa de cRRUdiQaciyQ eQWUe acWRUeV eQ Oa 
gRbeUQaQ]a XUbaQa; VRciaOeV \a TXe e[iVWe XQ cXeVWiRQaPieQWR de Oa efecWiYidad de ORV 
SUR\ecWRV; WpcQicaV \a TXe Ve caUece de eVSeciaOiVWaV \ SaUiPeWURV WpcQicRV debidR a Oa faOWa 
de PRQiWRUeR. ReVXOWa QeceVaUiR TXe, a SeVaU de TXe eO SUR\ecWR SiORWR eV XQa dePRVWUaciyQ 
cRPXQiWaUia, Ve SURPXeYaQ PecaQiVPRV de RSeUaciyQ \ PaQWeQiPieQWR a OaUgR SOa]R, Ve 
fRUWaOe]ca Oa SXbOicidad VRciaO \ e[SeUieQcia SURfeViRQaO SaUa OOeYaU a cabR SUR\ecWRV a gUaQ 
eVcaOa. TRdR eVWR bajR eVTXePaV PXOWidiVciSOiQaUiRV \ de cRRSeUaciyQ \ cRRUdiQaciyQ 
iQWeUVecWRUiaO. 

 

CRQWe[WR: ÉIULca 
FiWcheWW (2017) abRUda XQ aVeQWaPieQWR iQfRUPaO eQ Oa SeUifeUia de Oa ciXdad de JRhaQQeVbXUgR, 
DieSVORRW eQ SXdifUica. EVWe caVR, SUeVeQWa XQa difeUeQcia cRQ ORV dePiV aQaOi]adRV \a TXe eV eO 
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~QicR TXe QR eV XQa ciXdad \ Oa iPSOePeQWaciyQ VXUgiy SRU aWeQdeU XQa SURbOePiWica XUgeQWe 
de Oa cRPXQidad. EO iQcUePeQWR de VXSeUficieV iPSeUPeabOeV WUajR cRQVigR cRQWaPiQaciyQ, 
eVcXUUiPieQWRV SOXYiaOeV deVcRQWUROadRV \ SURbOePaV de higieQe \ VaQeaPieQWR de OaV agXaV 
UeVidXaOeV TXe eUaQ cRQdXcidaV SRU dUeQajeV abieUWRV. La faOWa de aSR\R gXbeUQaPeQWaO RUiOOy a 
Oa cRPXQidad a acWXaU SRU VXV SURSiRV PediRV \ cRQ Oa a\Xda de WpcQicRV e[WUaQjeURV \ 
SURfeViRQiVWaV iQdeSeQdieQWeV Ve ORgUa PejRUaU Oa ViWXaciyQ. 

La VROXciyQ TXe Ve OOeYy a cabR fXe Oa iPSOePeQWaciyQ de aOgXQRV WiSRV de SUDS SaUa UegeQeUaU 
R eVWabOeceU XQ dUeQaje adecXadR \ VROXciRQaU ORV SURbOePaV SUeVeQWadRV. La SaUWiciSaciyQ 
ciXdadaQa \ Oa eVWUXcWXUa de abajR hacia aUUiba fXe XQ facWRU cOaYe SaUa Oa cRRSeUaciyQ cRQ ORV 
acWRUeV e[WeUQRV \ eO eVWabOeciPieQWR de OtQeaV de acciyQ. UQa Ye] iPSOePeQWadRV ORV SUDS, Ve 
UeaOi]a XQa eYaOXaciyQ de ORV UeVXOWadRV, PRVWUaQdR XQa PejRUta eQ Oa geVWiyQ de agXaV 
UeVidXaOeV, XQa PejRUa eQ Oa caOidad de agXa \ XQa UedXcciyQ eQ ORV QiYeOeV de cRQWaPiQaciyQ.  

DeO PiVPR PRdR, a OR OaUgR deO SURceVR, Ve OOeYaURQ a cabR diQiPicaV de SURPRciyQ deO 
cRQRciPieQWR eQWUe iQYeVWigadRUeV \ UeVideQWeV, SXdieQdR ideQWificaU iUeaV de PejRUa \ 
UeWURaOiPeQWaQdR ORV WUabajRV diaUiRV. La cRheViyQ VRciaO, cRgeVWiyQ adaSWaWiYa \ cRPSURPiVR SRU 
eO PaQWeQiPieQWR de ORV SUDS VRQ facWRUeV iPSRUWaQWeV a UeVaOWaU SaUa eO p[iWR de SUR\ecWRV 
iPSOePeQWadRV deVde Oa cRPXQidad SaUa Oa cRPXQidad.  

 

CRQWe[WR: EXURSa 
EQ EXURSa, Ve SXedeQ RbVeUYaU Oa Pa\RUta de ORV caVRV aQaOi]adRV, \a TXe eV eO cRQWe[WR dRQde 
PiV Ve haQ OOeYadR a cabR eVWaV eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV iQcOXVR cRPR SaUWe de VXV eVWUaWegiaV 
iQVWiWXciRQaOeV \ QRUPaWiYaV; \ eQ WRdRV ORV caVRV Ve ha cRQWadR cRQ fiQaQciaPieQWR \ aSR\R 
gXbeUQaPeQWaO OR cXaO eV XQ SXQWR cOaYe a deVWacaU. A SeVaU de eOOR, Ve haQ ideQWificadR baUUeUaV 
SaUa ORV SUR\ecWRV.  

EO caVR de IQgOaWeUUa deVWaca eO ASUeQdi]aje CROabRUaWiYR cRPR SaUWe fXQdaPeQWaO de Oa 
GRbeUQaQ]a; Oa adTXiViciyQ, WUadXcciyQ \ difXViyQ de cRQRciPieQWRV \ VX iQfOXeQcia eQ OaV SROtWicaV 
\ WRPa de deciViRQeV. Se UeVaOWa TXe Oa cRgeVWiyQ \ GRbeUQaQ]a adaSWaWiYa \ cROabRUaWiYa a 
SaUWiU deO aSUeQdi]aje VRciaO eV eVeQciaO cRPR SUiQciSiR SaUa OaV iQQRYaciRQeV SROtWicaV deVde 
abajR \ aWeQdieQdR SURbOePaV ORcaOeV.  

Se afiUPa TXe Oa geVWiyQ VXVWeQWabOe de agXaV VXSeUficiaOeV, a SeVaU de WeQeU eQfRTXeV 
deVceQWUaOi]adRV e iQcOXVR cRQWaU cRQ VRSRUWe QRUPaWiYR cRPR La Guta SUDS del ayuntamiento 
de Leicester, VigXe OiPiWada SRU OegadRV ceQWUaOi]adRV. Se defiQeQ baUUeUaV eQ Oa iPSOePeQWaciyQ 
de SUDS cRPR TXe ORV a\XQWaPieQWRV caUeceQ de SRdeU \ UecXUVRV, QR Ve RbOiga a~Q a 
iPSOePeQWaU eVWaV eVWUaWegiaV de PaQeUa OegaO R QRUPaWiYa, e[iVWe aUUaigR cRQ ViVWePaV 
WUadiciRQaOeV de dUeQaje \ ha\ iQceUWidXPbUe eQ eO fXQciRQaPieQWR \ PaQWeQiPieQWR de ORV 
ViVWePaV; adePiV TXe e[iVWe XQ gUaQ YactR iQVWiWXciRQaO \ deVcRQRciPieQWR de ORV SUDS 
(MXkhWaURY eW aO., 2019).  

H|OVcheU eW aO. (2024) deVWacaQ ORV SUDS eQ BpOgica, ReiQR UQidR \ PRORQia, dRQde WaPbipQ 
aSXeVWaQ SRU XQa gRbeUQaQ]a cROabRUaWiYa a WUaYpV de Oa cRSURdXcciyQ SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ 
de SBN, eVWabOecieQdR TXe VRQ QeceVaUiRV ORV SURceVRV cROabRUaWiYRV eQWUe iQYeVWigadRUeV \ 
fXQciRQaUiRV, SaUWiciSaciyQ ciXdadaQa, aQiOiViV UeaO de ORV cRQWe[WRV, diVWUibXciyQ de iQfRUPaciyQ 
\ cRPXQicaciyQ abieUWa. LaV baUUeUaV TXe Ve deWecWaQ eQ Oa cRSURdXcciyQ Ve eQfRcaQ a PaOaV 
SUicWicaV de gRbeUQaQ]a \ faOWa de UedeV iQcOXViYaV, VigXeQ ORV SeTXexRV gUXSRV de SRdeU TXe 
WRPaQ deciViRQeV baVadaV eQ iQWeUeVeV SURSiRV. NR e[iVWe XQa iQWeUacciyQ cRQ ORV cRQWe[WRV SaUa 
PaWeUiaOi]aU Oa cRSURdXcciyQ de acXeUdR cRQ OaV QeceVidadeV eVSectficaV  
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CRPR acWRU SUiQciSaO Ve deVWaca Connecting Nature, XQ cRQVRUciR de 30 VRciRV eQ 16 SatVeV eQ 
cRQjXQWR cRQ aXWRUidadeV ORcaOeV, cRPXQidadeV, VRciRV iQdXVWUiaOeV, ONG \ acadpPicRV SaUa 
SURPRYeU Oa iPSOePeQWaciyQ de SBN. Se eQfaWi]a eQ Oa iPSRUWaQcia de Oa cUeaciyQ de 
aVRciaciRQeV eQ cRQjXQWR cRQ Oa cRPXQidad, eVSaciRV de aSUeQdi]aje \ eQfRTXe de adaSWaciyQ 
eQ ORV SURcediPieQWRV adPiQiVWUaWiYRV \ OegaOeV SaUa ORgUaU Oa iPSOePeQWaciyQ de SUR\ecWRV.  

EQ EVSaxa, Ve aQaOi]aQ YaUiRV caVRV, UeVcaWaQdR Oa geQeUaOidad eQ eOORV. AXQTXe EVSaxa \a 
cXeQWa cRQ VRSRUWe QRUPaWiYR SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS e iQfUaeVWUXcWXUa YeUde (PacWR 
VeUde EXURSeR, ReaO DecUeWR, eWc.) \ eQ XQa eVcaOa UegiRQaO \ ORcaO, Ve haQ cRPeQ]adR a 
iQcRUSRUaU SUDS eQ VX SURSia OegiVOaciyQ adRSWaQdR QRUPaV ORcaOeV cRPR OR PeQciRQaQ 
DRPpQech eW aO. (2021); QR Ve ha ORgUadR haceU RbOigaWRUia VX iPSOePeQWaciyQ \ e[iVWe XQa 
deVYiQcXOaciyQ eQ OaV difeUeQWeV eVcaOaV \ SROtWicaV eQ WRUQR a Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS \ SBN.  

Se deWecWaQ aVt PiVPR RWUaV baUUeUaV cRPR Oa baja SaUWiciSaciyQ VRciaO, ORV UROeV \ 
UeVSRQVabiOidadeV QR cRRUdiQadaV de ORV acWRUeV, Oa faOWa de YROXQWad \ cRPSURPiVR SRU SaUWe de 
ORV WRPadRUeV de deciViRQeV, faOWa de cRRUdiQaciyQ iQWeUiQVWiWXciRQaO, UecXUVRV iQVXficieQWeV, faOWa 
de cUiWeUiRV QRUPaWiYRV \ geQeUaOi]adRV, faOWa de VegXiPieQWR a ORV SUR\ecWRV \ faOWa de 
cRQRciPieQWR SRU SaUWe de ORV acWRUeV.  

LRV SUDS VXSRQeQ XQ gUXSR PXOWidiVciSOiQaUiR \ deVceQWUaOi]adR de acWRUeV, EVSaxa eVWabOece Oa 
cuádruple hplice Oa cXaO diVWiQgXe cXaWUR gUXSRV TXe Ve deVaUUROOaQ deQWUR deO PediR aPbieQWe: 
gRbieUQR, acadePia, iQdXVWUia \ VRciedad ciYiO. LRV caVRV aQaOi]adRV deWeUPiQaQ eVWa 
cROabRUaciyQ e iQWegUaciyQ de acWRUeV cRPR eVeQciaO SaUa TXe Ve ORgUe eVa YiViyQ VXVWeQWabOe 
de Oa GRbeUQaQ]a. LaV UedeV de cRQRciPieQWR eQWUe acadePiaV e iQVWiWXciRQeV VRQ YaOiRVaV \ eV 
QeceVaUiR XWiOi]aUOaV SaUa iPSXOVaU XQ caPbiR de SaUadigPa \ fRPeQWaU QXeYaV eVWUaWegiaV \ 
VROXciRQeV. EV iPSRUWaQWe eO iQYROXcUaPieQWR \ SaUWiciSaciyQ deO acWRU VRciaO, eV deciU de Oa 
cRPXQidad dXUaQWe eO SURceVR de WRPa de deciViRQeV, diVexR, iPSOePeQWaciyQ \ VegXiPieQWR 
de SUR\ecWRV cRQ SBN \ SUDS.   

CaOceUUada eW aO. (2019) SURSRQeQ Oa iPSOePeQWaciyQ de eVWaV eVWUaWegiaV a WUaYpV deO 
iQYROXcUaPieQWR de ORV diYeUVRV acWRUeV (cXidUXSOe hpOice) SRU eVcaOaV dRQde cada XQa WieQe XQa 
fXQciyQ eVSectfica:  

� EVcaOa QaciRQaO: Ve deOiPiWa Oa SRViciyQ de ORV WpcQicRV; Ve SXedeQ diVcXWiU eVWUaWegiaV \ 
OtQeaV de acciyQ SaUa ORV VigXieQWeV QiYeOeV, Ve WRPaQ deciViRQeV SaUa eVWabOeceU 
UegOaPeQWRV geQeUaOeV de aSOicaciyQ \ Ve OOeYaQ VeViRQeV de aSUeQdi]aje cROabRUaWiYR 
SaUa iQWeUcaPbiR de e[SeUieQciaV.  

� EVcaOa UegiRQaO: SURPXeYe Oa UeSOicabiOidad de ORV SUDS, Ve aSXeVWa SRU Oa UeaOi]aciyQ de 
SUR\ecWRV SiORWR \ dePRVWUaciRQeV SaUa aQaOi]aU ORV SUR\ecWRV \ VX fXQciRQaOidad (facWRUeV 
TXe faYRUe]caQ R OiPiWeQ Oa iPSOePeQWaciyQ \ iUeaV de RSRUWXQidad). 

� EVcaOa PXQiciSaO: WieQe cRPR OabRU iQYROXcUaU a Oa ciXdadaQta eQ ORV SUR\ecWRV \ 
deciViRQeV eQ WRUQR a Oa geVWiyQ de agXa SOXYiaO, eQ eVWe VeQWidR eV iPSRUWaQWe Oa difXViyQ 
de cRQRciPieQWR de ORV SUDS \ Oa SaUWiciSaciyQ ciXdadaQa.  

� EVcaOa baUUiaO: Ve dedica a cR-diVexaU VROXciRQeV a SaUWiU de ORV SUR\ecWRV diagQyVWicR \ ORV 
aQiOiViV de SURbOePiWicaV eVSectficaV, eVWR Ve SXede UeaOi]aU a WUaYpV de VeViRQeV 
cROabRUaWiYaV SaUa SOaQWeaU OaV PejRUeV eVWUaWegiaV.  

EV eQWRQceV TXe Ve cRPieQ]a a SeQVaU TXe ORV SUDS VRQ ViVWePaV deVceQWUaOi]adRV TXe iPSacWaQ 
SUiQciSaOPeQWe eQ eVcaOa baUUiaO, SeUR deSeQdeQ de Oa cRRUdiQaciyQ iQWeUiQVWiWXciRQaO e 
iQWeUVecWRUiaO de OaV difeUeQWeV eVcaOaV. NRbOega eW aO. (2020) afiUPaQ TXe haQ SURSXeVWR Oa 
WUaQViciyQ de "ciXdad SURYeedRUa de agXa" a "ciXdad VeQVibOe aO agXa", TXe iQYROXcUa 
iQfUaeVWUXcWXUa adaSWaWiYa \ PXOWifXQciRQaO. PaUa ORgUaU eVWR eV QeceVaUiR TXe ha\a caPbiRV 



     SROtWicaV S~bOicaV_ 178 
 
iQVWiWXciRQaOeV, ecRQyPicRV, WpcQicRV \ de cRPSRUWaPieQWR VRciaO SaUa aVt ORgUaU Ue deVaUUROOaU Oa 
geVWiyQ deO agXa hacia XQa YiViyQ de "cicOR WRWaO deO agXa".  

EO SURceVR de WUaQViciyQ UeTXieUe XQa gRbeUQaQ]a TXe iQYROXcUe acWiYidadeV SaUWiciSaWiYaV de 
QegRciaciyQ, YiVXaOi]aciyQ, aSUeQdi]aje \ e[SeUiPeQWaciyQ (PeUaOeV-MRPSaUOeU eW aO., 2017). 
RedeV de gRbeUQaQ]a cROabRUaWiYaV, cRPXQicaWiYaV \ SaUWiciSaWiYaV eQ WRdaV OaV eVcaOaV; aVt 
cRPR fOe[ibOeV \ bajR eO VRSRUWe de XQ PaUcR OegiVOaWiYR/QRUPaWiYR TXe iQcRUSRUe ORV SUDS cRPR 
eVWUaWegiaV QeceVaUiaV eQ OaV iQWeUYeQciRQeV XUbaQaV, WeQieQdR XQ eQfRTXe iQWegUadRU \ 
deVceQWUaOi]adR eQ Oa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO. Se WRPa Oa eVWUXcWXUa de gRbeUQaQ]a htbUida 
iQcRUSRUaQdR WUeV eQfRTXeV: gRbeUQaQ]a jeUiUTXica (PaUcR adPiQiVWUaWiYR fRUPaO), de Ued 
(cROabRUaciyQ iQWeUdiVciSOiQaUia) \ de PeUcadR (XVR eficieQWe de UecXUVRV) cRPR XQ PRdeOR TXe 
Ve debe VegXiU SaUa ORgUaU ORV RbjeWiYRV. 

 

AQiOLVLV de SUDS deVde Oa JRbeUQaQ]a eQ eO cRQWe[WR LaWLQRaPeULcaQR 
EQ APpUica WaPbipQ \a Ve cRPieQ]aQ a WRPaU eQ cXeQWa eVWaV eVWUaWegiaV SaUa UeVROYeU OaV 
SURbOePiWicaV htdUicaV SUiQciSaOPeQWe de OaV ciXdadeV. SiQ ePbaUgR, a~Q eVWiQ PX\ SRU debajR 
de ORV aYaQceV eXURSeRV eQ cXaQWR a GRbeUQaQ]a \ deOiPiWaciyQ QRUPaWiYa. AOgXQRV SatVeV haQ 
cRPeQ]adR \a VX WUaQViciyQ hacia Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS, iQcOXVR \a haQ ORgUadR deVWacaU 
de PaQeUa iQWeUQaciRQaO eQ VX iPSOePeQWaciyQ.  

OUWega eW aO. (2023) abRUdaQ eO caVR de CRORPbia, deVWacaQdR Oa iPSRUWaQcia de ORV eQfRTXeV 
iQWeUdiVciSOiQaUiRV SaUa ORgUaU XQa SOaQificaciyQ htdUica XUbaQa VRVWeQibOe iQWegUaO. EQ eVWe caVR, Vi 
Ve PXeVWUa \a XQ aYaQce eQ QRUPaWiYaV a WUaYpV de SURgUaPaV de cRQVWUXcciyQ, decUeWRV \ 
SOaQeV de RUdeQaPieQWR WeUUiWRUiaO acWXaOeV; SRWeQciaQdR ORV SUDS cRPR eVWUaWegiaV VRVWeQibOeV 
de dUeQaje de agXaV SOXYiaOeV. PRU RWUR OadR, Ve PXeVWUaQ baUUeUaV SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de 
SUDS cRPR OaV cXOWXUaOeV R de SeUceSciyQ, fiQaQcieUaV, iQVWiWXciRQaOeV X RUgaQi]aWiYaV, OaV SROtWicaV 
R de WRPa de deciViRQeV \ OaV WpcQicaV UeOaciRQadaV cRQ Oa SOaQificaciyQ, iPSOePeQWaciyQ \ 
RSeUaciyQ de SUDS.  

LRV acWRUeV TXe PeQciRQa VRQ ViPiOaUeV a ORV aQaOi]adRV eQ ORV caVRV eXURSeRV, Ve hace pQfaViV eQ 
eO iQYROXcUaPieQWR de VecWRUeV S~bOicRV, deVaUUROOadRUeV XUbaQRV, RUgaQi]aciRQeV ViQ fiQeV de OXcUR 
\ PiePbURV de Oa cRPXQidad SaUa aVt iQcRUSRUaU eQfRTXeV iQWeUdiVciSOiQaUiRV. Se WRPa WaPbipQ Oa 
eVWUXcWXUa de gRbeUQaQ]a htbUida cRPR PRdeOR a VegXiU. AVt PiVPR Ve PeQciRQa TXe ORV 
SUR\ecWRV SiORWR VRQ bXeQaV heUUaPieQWaV SaUa iPSXOVaU ORV SUDS \ deVWaca Oa QeceVidad de 
abRUdaU Oa geVWiyQ de agXa cRQ eQfRTXeV eTXiOibUadRV de aUUiba hacia abajR \ de abajR hacia 
aUUiba SaUa cRPSUeQdeU OaV SeUceSciRQeV \ QeceVidadeV de Oa cRPXQidad dRQde Oa cRgeVWiyQ 
de VROXciRQeV debe iPSOePeQWaUVe.  

BUaViO, SRU VX SaUWe Ve aQaOi]a a SaUWiU de XQ caVR eQ eO cXaO FORUiaQR eW aO., (2023) afiUPaQ TXe Oa 
adRSciyQ de Oa geVWiyQ VRVWeQibOe deO agXa de OOXYia XUbaQa (SUSM) eQ BUaViO eV a~Q iQciSieQWe. Se 
deWeUPiQa TXe eO MiQiVWeUiR P~bOicR (MP) WieQe gUaQ iPSacWR \ SRdeU VRbUe Oa WUaQViciyQ de ORV 
PXQiciSiRV hacia eVWUaWegiaV cRPR ORV SUSM \ Oa VRciedad WieQe XQ SaSeO cOaYe \a TXe SXede 
e[igiU iQWeUYeQciRQeV eQ VX cRPXQidad R UegiyQ, SeUR hace faOWa fRUWaOeceU Oa iQcOXViyQ eQ OaV UedeV 
de GRbeUQaQ]a.  

Se deWecWaQ baUUeUaV iPSRUWaQWeV SaUa Oa adRSciyQ de SUSM cRPR: Oa iQcaSacidad de WpcQicRV 
PXQiciSaOeV SaUa acWXaU, deVcRQRciPieQWR WpcQicR, faOWa de eVWiQdaUeV de diVexR, faOWa de 
fiQaQciaPieQWR, UeViVWeQcia de VX adRSciyQ, OegiVOaciyQ iQadecXada, faOWa de UedeV de 
gRbeUQaQ]a \ faOWa de SOaQificaciyQ a OaUgR SOa]R. Se UeVaOWa Oa QeceVidad de geQeUaU 
cRQRciPieQWR \ difXQdiU iQfRUPaciyQ a WUaYpV de SUR\ecWRV SiORWR \ eVWaQdaUi]aciyQ de SUSM a 
WUaYpV de PaQXaOeV; WaPbipQ cRPSURPiVR de ORV diUecWiYRV cRQ ORV SUSM SaUa ORgUaU XQa 
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iQcRUSRUaciyQ a Oa SROtWica \ caSaciWaciyQ e iQcOXViyQ de eVWaV eVWUaWegiaV eQ Oa fRUPaciyQ 
SURfeViRQaO.  

EQ Mp[icR Oa iPSOePeQWaciyQ de SBN R SUDS eV XQ WePa a~Q QR e[SORUadR. LRV SUR\ecWRV TXe 
cXPSOeQ cRQ eVWaV caUacWeUtVWicaV VRQ SRcRV \ Oa iQcRUSRUaciyQ de eVWUaWegiaV cRPR SUDS eQ 
dRcXPeQWRV iQVWiWXciRQaOeV eV UecieQWe. CaViaQR eW aO. (2019) e[SRQeQ XQ caVR Pe[icaQR cRQ 
iPSOePeQWaciyQ de iQfUaeVWUXcWXUa a]XO (PXOWifXQciRQaO) cRPR XQa aOWeUQaWiYa VXVWeQWabOe de 
VROXciyQ a iQXQdaciRQeV eQ SaQ PedUR, ChROXOa. SiQ QiQg~Q UeVSaOdR OegaO, eVWe SUR\ecWR Ve 
iPSOePeQWy eQ XQa eVcaOa baUUiaO \ fXe XQa iQiciaWiYa de abajR hacia aUUiba baVadR eQ XQ SaUTXe 
cRQ iQfUaeVWUXcWXUa PXOWifXQciRQaO (YeUde \ a]XO). 

LRV acWRUeV TXe SaUWiciSaURQ fXeURQ VecUeWaUtaV \ deSaUWaPeQWRV deO VecWRU S~bOicR (fedeUaO, 
eVWaWaO \ PXQiciSaO), SaUa Oa difXViyQ de iQfRUPaciyQ Ve cRQWy cRQ eO MydXOR de IQfRUPaciyQ deO 
RiR AWR\ac (MIRA) \ acWRUeV QR gXbeUQaPeQWaOeV TXe fXQgieURQ cRPR acWRUeV SUiQciSaOeV eQ eO 
SUR\ecWR (acWiYiVWaV, SURfeViRQaOeV \ ONG).  

LaV baUUeUaV TXe Ve ideQWificaURQ eQ WRUQR a Oa gRbeUQaQ]a \ Oa adRSciyQ de eVWUaWegiaV 
PXOWifXQciRQaOeV fXeURQ: NR ha\ SaUWiciSaciyQ PXOWidiVciSOiQaUia, QR ha\ iQYROXcUaPieQWR Qi 
SaUWiciSaciyQ deO VecWRU VRciaO, QR ha\ cROabRUaciyQ iQWeUiQVWiWXciRQaO Qi UeOaciRQeV hRUi]RQWaOeV eQ 
Oa WRPa de deciViRQeV eQ WRUQR a Oa geVWiyQ deO agXa, ha\ XQ aUUaigR cRQ ViVWePaV WUadiciRQaOeV, 
QR ha\ caSacidad de acciyQ a eVcaOa PXQiciSaO, faOWaQ PaUcRV OegaOeV TXe deQ VRSRUWe a OaV 
eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV, QR ha\ UecXUVRV SaUa SUR\ecWRV de caSWaciyQ SOXYiaO \ ha\ XQ 
deVcRQRciPieQWR deO WePa.  

Se aUgXPeQWa TXe ORV SatVeV eQ deVaUUROOR cRPR eO caVR Pe[icaQR, SXedeQ aSUeQdeU de OaV 
e[SeUieQciaV de ORV SatVeV deVaUUROOadRV TXe \a ejecXWaQ eVWe WiSR de SUicWicaV VeQVibOeV aO agXa, 
aVt PiVPR eV iPSRUWaQWe TXe OaV ciXdadeV \ WeUUiWRUiRV geQeUeQ eVWUaWegiaV de adaSWaciyQ aO 
caPbiR cOiPiWicR a SaUWiU de Oa cRPSUeQViyQ de OaV difeUeQWeV eVcaOaV VRciaOeV, iQVWiWXciRQaOeV \ VX 
cRQVWUXcciyQ, SRU OR TXe eV eYideQWe TXe eV XQa cXeVWiyQ de gRbeUQaQ]a QR WpcQica R 
WecQROygica, ViQR deVceQWUaOi]ada, PXOWidiVciSOiQaU, PXOWieVcaOaU e iQWeUiQVWiWXciRQaO. DaU XQ VaOWR a 
iQcRUSRUaU eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV eQ cRQWe[WRV difeUeQWeV a ORV eXURSeRV, cRQOOeYa XQa gUaQ 
caSacidad de abVRUciyQ de OaV e[SeUieQciaV e[WeUQaV; XQ UediVexR de Oa iQfUaeVWUXcWXUa S~bOica 
e iQVWiWXciRQaO, \ XQa adaSWaciyQ a ORV cRQWe[WRV Pe[icaQRV. 

 

DLVcXVLyQ de UeVXOWadRV: LRV SUDS cRPR eVWUaWeJLaV VXVWeQWabOeV SaUa Oa 
JeVWLyQ de aJXaV SOXYLaOeV 
A SaUWiU deO aQiOiViV de caVRV TXe haQ ORgUadR Oa iPSOePeQWaciyQ SUDS R aOgXQa eVWUaWegia de 
geVWiyQ de agXa a SaUWiU de SBN \ XQa Ye] aQaOi]adRV ORV caVRV deVde Oa gRbeUQaQ]a, VXV acWRUeV, 
baUUeUaV, UecXUVRV \ eVWUaWegiaV; Ve SURcede a diVcXWiU ORV haOOa]gRV \ eQcRQWUaU SXQWRV de 
cRQYeUgeQcia R diYeUgeQcia eQWUe ORV cRQWe[WRV; aVt cRPR deOiPiWaciyQ de UXWaV a VegXiU \ 
eVWUaWegiaV TXe, deVde Oa gRbeUQaQ]a SXedeQ cRQdXciU a XQa iPSOePeQWaciyQ de SBN R SUDS 
de XQa PaQeUa aVeUWiYa. 

 

ReVSaOdR QRUPaWLYR e LQVWLWXcLRQaO 
EQ WRUQR a ORV iQVWUXPeQWRV QRUPaWiYRV bajR ORV cXaOeV Ve OOeYaQ a cabR SUR\ecWRV cRQ SUDS R SBN, 
Ve afiUPa TXe eV XQ WePa a~Q eQ deVaUUROOR SaUa SUicWicaPeQWe WRdR eO PXQdR. Si bieQ, SatVeV 
cRPR AXVWUaOia, EVSaxa, CRORPbia \ BUaViO, \a haQ iQcRUSRUadR ORV SUDS de PaQeUa QRUPaWiYa 
bajR VRSRUWeV iQVWiWXciRQaOeV e iQcOXVR OegaOeV; a~Q QR Ve ORgUa TXe e[iVWaQ iPSOePeQWaciRQeV 
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hRPRgpQeaV \ SaUWe de OaV iQWeUYeQciRQeV XUbaQaV de SOaQeaciyQ \ geVWiyQ SOXYiaO. ChiQa \ ReiQR 
UQidR, a SeVaU de WeQeU gXtaV \ OiQeaPieQWRV SaUWicXOaUeV SaUa VX cRQWe[WR, QR Ve ha ORgUadR XQ 
VRSRUWe OegaO SaUa TXe Ve hagaQ RbOigaWRUiaV OaV eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV eQ ORV WeUUiWRUiRV.  

AO WeQeU XQ UeVSaOdR QRUPaWiYR, e iQcOXVR WpcQicR a WUaYpV de PaQXaOeV \ gXtaV, eVWRV SatVeV WieQeQ 
XQa YeQWaja eQ cXeVWiyQ ecRQyPica \ WpcQica, \a TXe cXeQWaQ (QRUPaOPeQWe) cRQ 
fiQaQciaPieQWR \ UecXUVRV deVWiQadRV a SUR\ecWRV cRQ SBN, aVt cRPR XQa caSaciWaciyQ de 
eVSeciaOiVWaV SaUa TXe Ve OOeYeQ a cabR ORV SUR\ecWRV. SiQ ePbaUgR, a~Q QR Ve ORgUa abRUdaU 
iQWegUaOPeQWe Oa iPSOePeQWaciyQ \ Ve PXeVWUa TXe QR WieQe VegXiPieQWR SRVWeUiRU SRU OR TXe Ve 
SieUdeQ ORV beQeficiRV.  

EQ eO caVR de Mp[icR, eVWaV eVWUaWegiaV Ve SUeVeQWaQ eVcaVaV, QR e[iVWeQ SUeVXSXeVWRV eVSectficRV, 
SRU OR TXe QR ha\ XQ aSR\R Qi iQVWiWXciRQaO Qi QRUPaWiYR. AdePiV, ORV SUR\ecWRV TXe Ve UeaOi]aQ 
haQ UeWRPadR gXtaV e[WeUQaV de SatVeV SiRQeURV TXe WieQeQ cRQdiciRQeV \ caUacWeUtVWicaV PX\ 
difeUeQWeV, RcaViRQaQdR XQa deVcRQWe[WXaOi]aciyQ eQ ORV SUR\ecWRV; aVt cRPR Oa faOWa de XQ 
aQiOiViV eVSectficR de cada UegiyQ SaUa OaV iQWeUYeQciRQeV. EVWUaWegiaV cRPR ORV SUDS, eVWiQ 
ORgUaQdR SRViciRQaUVe OeQWaPeQWe eQ ORV iQVWUXPeQWRV iQVWiWXciRQaOeV cRPR ORV POaQeV de 
DeVaUUROOR UUbaQR eVWaWaOeV \ PXQiciSaOeV, SeUR Ve PXeVWUa XQa cOaUa deVcRRUdiQaciyQ eQWUe 
VecWRUeV \ QiYeOeV de gRbieUQR Oa cXaO Ve UefOeja eQ dichRV iQVWUXPeQWRV TXe Ve PXeVWUaQ deVigXaOeV 
aQWe OaV eVWUaWegiaV SURSXeVWaV. DeO PiVPR PRdR, QR ha\ acciRQeV R SURSXeVWaV SXQWXaOeV TXe 
hagaQ TXe ORV SUDS R OaV SBN VeaQ eVWUaWegiaV QeceVaUiaV e iQcOXVR RbOigaWRUiaV. 

 

RedeV de JRbeUQaQ]a (acWRUeV) 
EO aQiOiViV PXeVWUa XQa cRQfigXUaciyQ de acWRUeV eQ dRV VeQWidRV: ORV SatVeV cRQ SURceVRV YeUWicaOeV 
\ ceQWUaOi]adRV (cRPR ChiQa \ Mp[icR), \ ORV TXe Ve haQ RUieQWadR a ORV SURceVRV hRUi]RQWaOeV \ 
deVceQWUaOi]adRV (eQ eO caVR de EXURSa, AXVWUaOia, ReiQR UQidR). A SeVaU de eVWR, aOgXQRV SatVeV 
deO VegXQdR gUXSR QR haQ ORgUadR Oa deVceQWUaOi]aciyQ WRWaO cRPR Ve PeQciRQy aQWeUiRUPeQWe 
\ SUeVeQWaQ baUUeUaV TXe aQaOi]aUePRV PiV adeOaQWe.  

La Pa\RUta de OaV iQWeUYeQciRQeV Ve haQ SUeVeQWadR de aUUiba hacia abajR, deVde SUR\ecWRV 
gXbeUQaPeQWaOeV hacia OaV cRPXQidadeV. SiQ ePbaUgR, eQ ORV cRQWe[WRV aQWeUiRUPeQWe 
aQaOi]adRV de ÉfUica \ Mp[icR, dRQde eO SUR\ecWR Ve ORgUy deVde XQa cROabRUaciyQ de abajR 
hacia aUUiba, Ve eQfaWi]a TXe ORV UeVXOWadRV UeVXOWaQ beQpficRV SaUa Oa VRciedad aO VeU pVWa TXieQ 
SURPXeYe dichaV iQWeUYeQciRQeV a SaUWiU de VXV SURbOePaV eVSectficRV.  

Mp[icR PXeVWUa TXe Oa gRbeUQaQ]a a~Q QR ORgUa aVeQWaUVe eQ PaUcRV de cROabRUaciyQ \ 
cRRUdiQaciyQ efecWiYa. Ha\ XQa faOWa de aSR\R \ VRSRUWe SRU SaUWe de ORV WRPadRUeV de 
deciViRQeV OR cXaO SURYRca XQ VeVgR SRU SaUWe deO VecWRU S~bOicR eQ OaV iQWeUYeQciRQeV. AO QR WRPaU 
eQ cXeQWa Qi a Oa acadePia Qi a Oa VRciedad cRPR acWRUeV cOaYe eQ Oa WRPa de deciViRQeV eQ 
WRUQR a Oa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO, ORV SUR\ecWRV debeQ VeU iPSOePeQWadRV deVde OaV 
cRPXQidadeV \ cRQ XQa Ued de acWRUeV TXe iQcOXVR PaQifieVWaQ eO QR TXeUeU TXe eO VecWRU S~bOicR 
(iQVWiWXciRQeV gXbeUQaPeQWaOeV) Ve iQYROXcUeQ eQ ORV SUR\ecWRV TXe QeceViWaQ aQWe SURbOePaV 
XUbaQRV. 
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FLJXUa 2. Red geQeUaO de acWRUeV SaUa XQa gRbeUQaQ]a deO agXa SOXYiaO 
 

 

FXeQWe: EOabRUaciyQ SURSia cRQ baVe eQ caVRV aQaOi]adRV 

 

EQ eVWe VeQWidR, OaV UedeV de acWRUeV QeceVaUiaPeQWe debeQ RUieQWaUVe a VeU PXOWidiVciSOiQaUeV, 
PXOWiVecWRUiaOeV, cROabRUaWiYaV e iQcOXViYaV; debeQ iQcRUSRUaU aO VecWRU VRciaO (OaV cRPXQidadeV) 
cRPR acWRU SUiQciSaO SaUa eYaOXaU OaV SURbOePiWicaV \ deOiPiWaU eVWUaWegiaV eQ WRUQR a eVWaV (VeU 
figXUa 2). AVt PiVPR, SURSRQeU SUR\ecWRV \ WRPaU deciViRQeV a SaUWiU de cRQVeQVRV \ acXeUdRV cRQ 
WRdRV ORV acWRUeV iQYROXcUadRV. La SaUWiciSaciyQ de acWRUeV cRPR ONG, acadePiaV, VecWRU 
SUiYadR \ SURfeViRQiVWaV e[SeUWRV; eQ cRQjXQWR cRQ eO VecWRU gXbeUQaPeQWaO, ORgUaUiQ XQa 
diQiPica hRUi]RQWaO TXe SURPXeYa Oa GRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe \ baVada eQ Oa cXidUXSOe hpOice 
cRPR ORV PeQciRQaQ eQ eO cRQWe[WR de EVSaxa.  

ReVXOWa SUXdeQWe WaPbipQ UeVcaWaU eO PRdeOR de acWRUeV TXe Ve PeQciRQa eQ eO caVR de ChiQa 
\ EVSaxa, WeQieQdR TXe, SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de eVWUaWegiaV cRPR ORV SUDS, VeUta QeceVaUiR 
eVWabOeceU cOaUaPeQWe ORV UROeV \ RbOigaciRQeV de cada VecWRU \ eVcaOa; WeQieQdR a ORV 
SURPRWRUeV, iPSOePeQWadRUeV \ SURWecWRUeV \ defiQieQdR TXe OaV acciRQeV deO PatV, EVWadR, 
MXQiciSiR \ RegiyQ debeQ eVWaU iQWeUcRQecWadaV SaUa TXe Ve ORgUeQ ORV SUR\ecWRV. 

 

BaUUeUaV \ OLPLWaQWeV LdeQWLILcadaV 
EQWUe OaV baUUeUaV ideQWificadaV, Ve RbVeUYa TXe, a SeVaU de OaV diYeUVaV fRUPaV de gRbieUQR eQ 
cada SatV, e[iVWeQ caUacWeUtVWicaV cRPXQeV (aXQTXe cRQ YaUiaciRQeV eQ VX PagQiWXd \ fRUPa eQ 
TXe Ve SUeVeQWaQ), OR TXe UeYeOa XQ SaWUyQ eQ OaV OiPiWaciRQeV TXe eQfUeQWaQ acWXaOPeQWe ORV 
SUR\ecWRV SUDS R SBN. EV iPSRUWaQWe VexaOaU TXe cada SatV cXeQWa cRQ VX SURSiR ViVWePa 
RSeUaWiYR \ eVWUaWegiaV de iPSOePeQWaciyQ, aVt cRPR cRQ OiPiWaciRQeV SaUWicXOaUeV TXe 
deSeQdeQ de VXV cRQdiciRQeV \ cRQWe[WRV eVSectficRV. Seg~Q eO aQiOiViV UeaOi]adR, Ve haQ defiQidR 
ciQcR gUXSRV de baUUeUaV geQeUaOeV aSOicabOeV a ORV caVRV PeQciRQadRV aQWeUiRUPeQWe, 
VXbUa\aQdR TXe aOgXQRV caVRV SUeVeQWaQ caUacWeUtVWicaV SaUWicXOaUeV TXe Ve aSaUWaQ de OR 
geQeUaO (YeU figXUa 3).  

ONG 
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LaV baUUeUaV SROtWicaV Ve SUeVeQWaQ cRPR Oa faOWa de YROXQWad, cRPSURPiVR \ cRQWiQXidad aQWe 
caPbiRV adPiQiVWUaWiYRV eO cXaO eV eO SUiQciSaO deVaftR. PRU VX SaUWe, ha\ XQa caUeQcia de OideUa]gR 
\ gRbeUQaQ]a cROabRUaWiYa, cRQ XQa geVWiyQ SRcR iQcOXViYa, dePRcUiWica \ SaUWiciSaWiYa. La 
defiQiciyQ de UROeV eV dpbiO, cRQceQWUiQdRVe eO SRdeU eQ SRcRV SaUa Oa WRPa de deciViRQeV VRbUe 
eO agXa. 

LaV baUUeUaV IQVWiWXciRQaOeV SUeVeQWaQ Oa faOWa de PaUcRV QRUPaWiYRV R OegiVOaWiYRV TXe hagaQ 
RbOigaWRUiaV OaV eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV. AVt PiVPR ha\ XQa faOWa de aSR\R eQ Oa iQYeVWigaciyQ \ 
XQa caUecta de eVSaciRV de aSUeQdi]aje cROabRUaWiYR. La cRRUdiQaciyQ iQVWiWXciRQaO Ve SUeVeQWa 
iQadecXada OR TXe iPSide XQa geVWiyQ eficieQWe \ XQ VegXiPieQWR adecXadR de ORV SUR\ecWRV. 

LaV baUUeUaV VRciaOeV eQfaWi]aQ Oa faOWa de iQYROXcUaPieQWR de Oa ciXdadaQta eQ Oa WRPa de 
deciViRQeV \ gRbeUQaQ]a, ha\ XQa deficieQWe difXViyQ deO cRQRciPieQWR e iQfRUPaciyQ aceUca de 
QXeYaV eVWUaWegiaV SRU OR TXe Oa e[SeUieQcia eQ VX iPSOePeQWaciyQ eV caVi QXOa eQ aOgXQRV SatVeV 
R deficieQWe eQ RWURV, eVWR geQeUa deViQWeUpV \ faOWa de aSURSiaciyQ de ORV SUR\ecWRV, iPSidieQdR 
Oa cRUUeVSRQVabiOidad \ Oa SaUWiciSaciyQ de Oa VRciedad eQ Oa WRPa de deciViRQeV. 

LaV baUUeUaV fiQaQcieUaV PXeVWUaQ TXe ORV gRbieUQRV WieQeQ XQ cOaUR deViQWeUpV eQ fiQaQciaU 
SUR\ecWRV VXVWeQWabOeV. AXQTXe e[iVWe iQYeUViyQ SUiYada, QR eV VXficieQWe SaUa PaQWeQeU ORV 
SUR\ecWRV a OaUgR SOa]R, \ a PeQXdR eO VegXiPieQWR \ PaQWeQiPieQWR Ve deVcXidaQ.  

LaV baUUeUaV WpcQicaV VXUgeQ a SaUWiU de Oa diYeUVidad de iQWeUSUeWaciRQeV VRbUe ORV SUDS a QiYeO 
gORbaO, OR TXe caXVa iQe[SeUieQcia \ deVcRQRciPieQWR eQ VX iPSOePeQWaciyQ \ PaQWeQiPieQWR. 
AdePiV, SeUViVWe XQ aUUaigR SRU ORV ViVWePaV WUadiciRQaOeV de dUeQaje \ faOWa de gXtaV de diVexR 
adaSWadaV a cada cRQWe[WR, OR TXe OiPiWa Oa adRSciyQ de VROXciRQeV aOWeUQaWiYaV. 

 

FLJXUa 3. DeOiPiWaciyQ de baUUeUaV SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS 
 

 

FXeQWe: EOabRUaciyQ SURSia cRQ baVe eQ caVRV aQaOi]adRV  
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EV iPSRUWaQWe PeQciRQaU TXe, SaUa defiQiU OaV SURbOePiWicaV eVSectficaV, cRPR SUiPeU SaVR SaUa 
Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS, Ve debeQ cRQVideUaU dRV facWRUeV: ORV facWRUeV e[WeUQRV TXe Ve 
UefieUeQ a Oa eVWUXcWXUa iQVWiWXciRQaO, ORV UecXUVRV \ Oa cRRUdiQaciyQ VecWRUiaO; \ ORV facWRUeV iQWeUQRV 
cRPR Oa faOWa de cRRUdiQaciyQ \ cROabRUaciyQ de acWRUeV, VegXiPieQWR a ORV SUR\ecWRV 
VXVWeQWabOeV, UeVSXeVWaV RSRUWXQaV a SURbOePiWicaV \ caSacidad de acciyQ R WRPa de 
deciViRQeV. UQa Ye] WeQieQdR cOaUR eVWR, VeUi PiV ficiO cRPSUeQdeU eO RUigeQ de OaV SURbOePiWicaV 
\ fRUPXOaU VROXciRQeV aVeUWiYaV \ acciRQeV TXe Ve debeUiQ UeaOi]aU SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de XQ 
SUR\ecWR. 

 

EVWUaWeJLaV SaUa Oa JRbeUQaQ]a deO aJXa SOXYLaO 
A SaUWiU deO aQiOiViV de ORV caVRV, \ XQa Ye] WeQieQdR cOaUaV OaV SURbOePiWicaV \ baUUeUaV aQWe 
SUR\ecWRV \a iPSOePeQWadRV, Ve UeVcaWaQ OaV eVWUaWegiaV TXe, de PaQeUa geQeUaO deWeUPiQaQ OaV 
OtQeaV de acciyQ baVadaV eQ caVRV iPSOePeQWadRV. PaUa eVWR, UeVXOWa QeceVaUiR TXe ORV acWRUeV 
cOaYe cXeQWeQ cRQ eVSaciRV de cROabRUaciyQ e iQWeUcaPbiR de cRQRciPieQWRV SaUa ORgUaU ORV 
cRQVeQVRV \ WRPa de deciViRQeV iQWegUaOeV.  

AO WeQeU eQ cXeQWa OaV baUUeUaV TXe e[iVWeQ deVde Oa gRbeUQaQ]a SaUa Oa iPSOePeQWaciyQ de SUDS 
SUiQciSaOPeQWe eQ OaV ciXdadeV R Q~cOeRV XUbaQRV, Ve SXede UecXUUiU a aOgXQaV eVWUaWegiaV SaUa 
fXQdaPeQWaU VX iPSOePeQWaciyQ \ haceUOa PiV efecWiYa, WaO eV eO caVR de ORV SUR\ecWRV SiORWR R 
ViWiRV de e[hibiciyQ ORV cXaOeV haQ dePRVWUadR TXe iQYROXcUaQ a ORV VecWRUeV \ ORV iQYiWaQ a cRQRceU 
OaV WpcQicaV \ YaOidaU VXV beQeficiRV cRPR Ve YiR eQ caVRV cRPR ChiQa \ EVSaxa.  

OWURV caVRV cRPR AXVWUaOia \ ReiQR UQidR iPSOePeQWaURQ WaPbipQ WaOOeUeV cROabRUaWiYRV \ 
SURgUaPaV edXcaWiYRV OR cXaO eV iPSRUWaQWe SaUa TXe Ve geQeUe eVWe aSUeQdi]aje cROabRUaWiYR \ 
e[iVWa XQa iQcideQcia eQ Oa VRciedad, SRU RWUa SaUWe, eO PRVWUaU eO fXQciRQaPieQWR de ORV SUDS a 
ORV UeVSRQVabOeV de iPSOePeQWaUORV, ORgUaUta XQ bXeQ fXQciRQaPieQWR \ adaSWaciyQ de pVWRV aO 
cRQWe[WR eVSectficR.  

Se UeVcaWa eO cRQceSWR de iQfUaeVWUXcWXUa PXOWifXQciRQaO SaUa UefeUiUVe a ORV SUDS, aO WeQeU P~OWiSOeV 
fXQciRQeV \ beQeficiRV VRciaOeV, aPbieQWaOeV, XUbaQRV \ ecRQyPicRV TXe iPSOica VX 
iPSOePeQWaciyQ eQ OaV iUeaV XUbaQaV. EVWaV eVWUaWegiaV debeQ VeU deVceQWUaOi]adaV e 
iPSOePeQWaUVe de PaQeUa cROabRUaWiYa, SURPRYieQdR XQ iQWeUcaPbiR de cRQRciPieQWR eQWUe ORV 
acWRUeV de Oa Ued de gRbeUQaQ]a (S~bOicR, SUiYadR, VRciaO \ acadpPicR), cRPR eVWabOece eO 
PRdeOR de Oa cXidUXSOe hpOice. EVWR fXQdaPeQWa Oa cUeaciyQ de UedeV SaUa aOcaQ]aU Oa 
gRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe a SaUWiU de Oa cXaO Ve iPSOePeQWaQ SUR\ecWRV cRQ SUDS.  

A SaUWiU deO aQiOiViV de ORV SUR\ecWRV WeQieQdR eQ cXeQWa WRdR eO SURceVR \ Oa PaQeUa eQ TXe Ve 
OOeYy a cabR eQ cada cRQWe[WR, Ve UeWRPaQ ORV eOePeQWRV cOaYe SURSXeVWRV a SaUWiU de OaV 
e[SeUieQciaV, Ve fiUPa TXe eVWRV debeQ eVWaU SUeVeQWeV SaUa ORgUaU XQa gRbeUQaQ]a deO agXa 
SOXYiaO VXVWeQWabOe \ eficieQWe. Cabe UeVaOWaU TXe PXchRV de ORV cRQceSWRV R eOePeQWRV 
UeVcaWadRV \a Ve RbVeUYaQ eQ Oa WeRUta PeQciRQada aQWeUiRUPeQWe, eO aQiOiViV SeUPiWe 
cRUURbRUaUORV. EV aVt TXe, ORV eOePeQWRV TXe debe WeQeU Oa gRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe deO agXa 
SOXYiaO VRQ:  

 

1. IPSOePeQWaU eVWUaWegiaV PXOWifXQciRQaOeV 
2. IQWeUVecWRUiaO e iQWeUiQVWiWXciRQaO 
3. SRSRUWada SRU PaUcRV QRUPaWiYRV e iQVWiWXciRQaOeV  
4. DeVceQWUaOi]ada \ hRUi]RQWaO  
5. CROabRUaWiYa \ SaUWiciSaWiYa  
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6. QXe fRPeQWe eO aSUeQdi]aje e iQWeUcaPbiR de cRQRciPieQWR PXOWidiVciSOiQaU  
7. CRQ cRgeVWiyQ adaSWaWiYa  
8. IQWegUaU UedeV de gRbeUQaQ]a cRQWePSOaQdR WRdRV ORV VecWRUeV \ defiQieQdR ORV UROeV 

aVeUWiYaPeQWe  

La gRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe debe cRQfRUPaU UedeV VyOidaV \ bieQ eVWUXcWXUadaV, dRQde ORV UROeV \ 
UeVSRQVabiOidadeV de ORV acWRUeV eVWpQ cOaUaPeQWe defiQidRV, VieQdR PXOWiQiYeO, PXOWidiVciSOiQaUia e 
iQWeUVecWRUiaO. DefiQiU fXQciRQeV SRU QiYeOeV de gRbieUQR faciOiWa Oa iPSOePeQWaciyQ de SUR\ecWRV \ 
Oa WRPa de deciViRQeV. La SaUWiciSaciyQ de Oa VRciedad eV cOaYe SaUa ideQWificaU OaV QeceVidadeV 
UeaOeV de OaV cRPXQidadeV \ geQeUaU cRheViyQ VRciaO, SeUPiWieQdR XQa Pa\RU aSURSiaciyQ de ORV 
eVSaciRV S~bOicRV \ fRUWaOecieQdR Oa ideQWidad XUbaQa. 

La gRbeUQaQ]a debe VeU cROabRUaWiYa \ SaUWiciSaWiYa, SURPRYieQdR eO iQWeUcaPbiR bidiUecciRQaO 
de cRQRciPieQWR \ cUeaQdR eVSaciRV SaUa iQYROXcUaU a WRdaV OaV SaUWeV iQWeUeVadaV. La difXViyQ 
de iQfRUPaciyQ eV eVeQciaO SaUa eYiWaU dXdaV VRbUe Oa YiabiOidad de eVWUaWegiaV cRPR ORV SUDS. 
AdePiV, Oa WUaQViciyQ hacia XQa ´ciXdad VeQVibOe aO agXaµ debe VeU gUadXaO, ePSe]aQdR cRQ 
SUR\ecWRV SiORWR eYaOXadRV \ PRQiWRUeadRV, adaSWaQdR eVWUaWegiaV a OaV caUacWeUtVWicaV 
eVSectficaV de cada UegiyQ, cRQ eO aSR\R deO VecWRU acadpPicR \ SURfeViRQaO. 

La cRgeVWiyQ adaSWaWiYa eV cUXciaO, \a TXe debe VeU fOe[ibOe SaUa adaSWaUVe a caPbiRV eQ ORV 
WeUUiWRUiRV \ cRQVideUaU facWRUeV iQWeUQRV \ e[WeUQRV eQ Oa WRPa de deciViRQeV. PaUa ORgUaU XQa 
gRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe, Ve UeTXieUe XQ fXeUWe cRPSURPiVR gXbeUQaPeQWaO SaUa caPbiaU Oa 
geVWiyQ de ORV UecXUVRV htdUicRV, iQcRUSRUaQdR eO agXa SOXYiaO de PaQeUa eficieQWe \ VRVWeQibOe. La 
GRbeUQaQ]a deO agXa acWXaO debe WeQeU XQ caPbiR iQVWiWXciRQaO TXe UefXeUce SiOaUeV QRUPaWiYRV, 
cRgQiWiYRV \ UegXOaWRUiRV SaUa WUaQVfRUPaUVe hacia XQ eQfRTXe VXVWeQWabOe. 

A SaUWiU de Oa defiQiciyQ de OaV eVWUaWegiaV SaUa ORgUaU TXe Oa gRbeUQaQ]a deO agXa SOXYiaO Ve 
eQcaPiQe a Oa VXVWeQWabiOidad, PiVPa TXe Ve VRSRUWa, WaQWR deO aQiOiViV ePStUicR cRPR de Oa 
fXQdaPeQWaciyQ WeyUica, Ve cRUURbRUaQ YaUiRV cRQceSWRV R eOePeQWRV TXe debeQ e[iVWiU \ acWXaU 
eQ cRQjXQWR SaUa TXe Ve ORgUe eO RbjeWiYR. LRV SUDS QeceVaUiaPeQWe QeceViWaQ XQ VRSRUWe de 
gRbeUQaQ]a SaUa dejaU de VeU eVWUaWegiaV VecXQdaUiaV \ WRPaU Pa\RU caPSR de acciyQ eQ ORV 
WeUUiWRUiRV XUbaQRV. 

 

CRQcOXVLRQeV 
EO aQiOiViV dePXeVWUa TXe, Oa WUaQViciyQ a XQa gRbeUQaQ]a VXVWeQWabOe deO agXa SOXYiaO, UecipQ 
cRPieQ]a. FaOWa XQ OaUgR caPiQR SaUa TXe OaV eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV cRPR ORV SUDS ORgUeQ 
SRViciRQaUVe cRPR QeceVaUiaV \ RbOigaWRUiaV eQ WeUUiWRUiRV XUbaQRV. SiQ ePbaUgR, OaV e[SeUieQciaV 
e[WeUQaV SeUPiWeQ TXe SatVeV cRPR Mp[icR, WeQgaQ XQ UefeUeQWe de ORV SatVeV SiRQeURV \ SXedaQ 
fRUPXOaU OtQeaV de acciyQ TXe SeUPiWaQ Oa iPSOePeQWaciyQ de SUR\ecWRV VXVWeQWabOeV de XQa 
PaQeUa PiV RUgaQi]ada \ eficieQWe. 

EVWUaWegiaV cRPR ORV WaOOeUeV a Oa cRPXQidad, ORV SUR\ecWRV SiORWR \ OaV UedeV de difXViyQ de 
cRQRciPieQWR VRQ iQdiVSeQVabOeV SaUa XQa SURPRciyQ ViVWePiWica de SUDS, aVt PiVPR ORgUaQ 
afiaQ]aU Oa cUedibiOidad SRU SaUWe de ORV gRbieUQRV, ORV WRPadRUeV de deciViRQeV \ Oa cRPXQidad 
PiVPa. La iQWegUaciyQ \ dePRVWUaciyQ de Oa eficacia \ beQeficiRV TXe eVWRV SUR\ecWRV cRQOOeYaQ, 
eV fXQdaPeQWaO SaUa ORgUaU aWUaYeVaU baUUeUaV cRPR a Oa deViQfRUPaciyQ e iQcOXVR Oa faOWa de 
fiQaQciaPieQWR \ PaQWeQiPieQWR.  

La iQWegUaciyQ de Oa cRPXQidad a Oa WRPa de deciViRQeV ORgUa geQeUaU ideQWidad \ VeQWidR de 
aSURSiaciyQ cRQ ORV SUR\ecWRV iPSOePeQWadRV, OR TXe UeVXOWa iPSRUWaQWe SaUa VX cRUUecWR 
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fXQciRQaPieQWR \ VegXiPieQWR. Se UeVcaWa Oa iPSRUWaQcia de TXe Oa gRbeUQaQ]a debe geQeUaU 
UedeV cROabRUaWiYaV e iQWegUaOeV de acWRUeV SaUa Oa geVWiyQ deO agXa SOXYiaO, Oa cXidUXSOe hpOice 
eV XQ cRQceSWR cOaYe TXe aSRUWaQ ORV SatVeV eXURSeRV a Oa cRQfRUPaciyQ de dichaV UedeV.  

LRV VecWRUeV S~bOicRV (gXbeUQaPeQWaOeV) \ SUiYadRV VRQ ORV TXe cRP~QPeQWe SaUWiciSaQ eQ Oa 
WRPa de deciViRQeV eQ Mp[icR, SeUR eV iPSRUWaQWe TXe eO VecWRU acadpPicR SXeda cROabRUaU 
cRQ eO cRQRciPieQWR geQeUadR \ eVSeciaOiVWaV eQ eO WePa htdUicR; \ eO VecWRU VRciaO (cRPXQidad) 
ORgUe e[WeUQaU OaV SURbOePiWicaV \ UeTXeUiPieQWRV UeaOeV de Oa VRciedad, aVt cRPR iQWegUaU a 
RUgaQi]aciRQeV, fXQdaciRQeV \ gUXSRV cRQfRUPadRV SRU ciXdadaQRV. SROR de eVWa fRUPa Ve 
ORgUaUta XQa cRUUeVSRQVabiOidad \ XQa cRgeVWiyQ cRQ ORV UecXUVRV htdUicRV \ cRQ ORV SUR\ecWRV TXe 
giUaQ eQ WRUQR a VX geVWiyQ.  

La defiQiciyQ de UROeV WaPbipQ eV XQ SXQWR cOaYe SaUa ORgUaU Oa efecWiYidad eQ ORV SUR\ecWRV SUDS, 
XQa Ye] cRQfRUPadaV OaV UedeV cROabRUaWiYaV, VeUta QeceVaUiR eO defiQiU eO QiYeO de acWXaciyQ \ OaV 
acWiYidadeV eVSectficaV TXe cada VecWRU \ acWRU WieQe. LRV PRdeORV R fRUPaV de RUgaQi]aciyQ de 
ChiQa \ EVSaxa VRQ XQ bXeQ caPiQR SaUa VeSaUaU ORV UROeV SRU QiYeOeV R eVcaOaV \ SRU acWRU dRQde 
e[iVWeQ SURPRWRUeV, iPSOePeQWadRUeV \ SURWecWRUeV de ORV SUR\ecWRV \ pVWRV a VX Ye] WieQeQ 
difeUeQWeV fXQciRQeV \ caSacidad de acWXaciyQ abaUcaQdR deVde eO QiYeO PacUR (SatV) haVWa OR 
PicUR (UegiyQ R PXQiciSiR). La cROabRUaciyQ iQWeUVecWRUiaO eV fXQdaPeQWaO SaUa eVWabOeceU 
acXeUdRV \ defiQiU ORV UecXUVRV, caSacidadeV \ UeVSRQVabiOidadeV eQ diYeUVaV eVcaOaV, cRQ eO fiQ 
de aVegXUaU Oa adRSciyQ de eVWUaWegiaV cRPR ORV SUDS eQ WeUUiWRUiRV Pe[icaQRV. 

La iPSOePeQWaciyQ de SUDS QeceVaUiaPeQWe iPSOica WeQeU UeVSaOdRV QRUPaWiYRV e iQVWiWXciRQaOeV 
TXe gaUaQWiceQ OaV caSacidadeV de iQWeUYeQciyQ eQ ORV WeUUiWRUiRV \ WeQgaQ cRQWiQXidad \ 
cRheUeQcia eQWUe WRdRV ORV QiYeOeV \ VecWRUeV. De eVWa fRUPa Ve SRdUtaQ eVTXiYaU ORV deVaftRV 
RUgaQi]aciRQaOeV TXe VXUgeQ deVde ORV UecXUVRV de Oa Ued. EV QeceVaUiR TXe, a SaUWiU de OaV 
e[SeUieQciaV e[WeUQaV, Ve defiQaQ PeWRdRORgtaV, WpcQicaV \ eVWUaWegiaV SXQWXaOeV, PiVPaV TXe 
VeaQ iQWegUadaV eQ ORV iQVWUXPeQWRV XUbaQRV e htdUicRV, aVt cRPR eQ Oe\eV R QRUPaWiYaV.  

EQ Mp[icR, eV XQ hechR TXe ha\ XQa bUecha eQ Oa cRPSUeQViyQ deO cRQceSWR de VXVWeQWabiOidad 
htdUica \ ORV PecaQiVPRV SaUa ORgUaUOa. EV QeceVaUiR XQ caPbiR eQ Oa SeUVSecWiYa de cRPSUeQdeU 
Oa cRPSOejidad deO SURbOePa \ eQ ORV PRdeORV de gRbieUQR WUadiciRQaOeV, VXV iQVWiWXciRQeV \ 
SURceVRV de WRPa de deciViRQeV; VROR aVt Ve SRdUiQ WRPaU acciRQeV cRQ baVe eQ XQ iQWeUpV cRP~Q 
a WUaYpV de cRQVeQVRV \ de XQa cROabRUaciyQ iQWegUaO \ hRUi]RQWaO cRQ eO iQYROXcUaPieQWR de ORV 
acWRUeV QeceVaUiRV SaUa SURSRQeU acciRQeV \ adRSWaU eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV de geVWiyQ htdUica 
TXe WRPeQ eQ cXeQWa aO agXa SOXYiaO cRPR OaV SBN \ ORV SUDS. 

PRU ~OWiPR, Ve cRQcOX\e cRQ TXe eV eVeQciaO UecRQRceU ORV OtPiWeV QaWXUaOeV deO UecXUVR htdUicR, 
fUeQaU VX VRbUee[SORWaciyQ \ aSOicaU eVWUaWegiaV VXVWeQWabOeV cRPR ORV SUDS SaUa VX UegeQeUaciyQ. 
LaV acciRQeV de geVWiyQ, deVde Oa gRbeUQaQ]a, debeQ VeU PXOWidiVciSOiQaUiaV \ cRQVideUaU eO agXa 
cRPR XQ VRSRUWe iQWegUaO SaUa ORV ecRViVWePaV, eO bieQeVWaU VRciaO \ eO deVaUUROOR de ORV WeUUiWRUiRV, 
WeQieQdR eQ cXeQWa WaQWR OaV ViWXaciRQeV acWXaOeV cRPR OaV fXWXUaV. PaUa eOOR, eV iQdiVSeQVabOe 
e[iVWaQ eVTXePaV de Oa gRbeUQaQ]a cROabRUaWiYRV, TXe iQWegUeQ a WRdaV OaV SaUWeV iQWeUeVadaV 
(eQ eVSeciaO a Oa VRciedad), adaSWaWiYRV \ abieUWRV a Oa WUaVfRUPaciyQ hacia SaUadigPaV de Oa 
VXVWeQWabiOidad htdUica. 
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